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O Sentido do Relatorio de Gestao.

* O relatorio de gestao se vincula as boas praticas institucionais, e tem
por objetivo garantir a transparéncia em um sistema democratico de
gestao. Funciona como prestacao de contas a comunidade.

* Parte do pressuposto que o Diretor da Unidade age por delegacao da
comunidade que o elegeu, e deve retornar com as informacoes sobre
os feitos a esta comunidade, que é a verdadeira detentora do mando
na instituicao.

* A prestacao de contas a comunidade € uma pratica que possibilita
aprender com a propria experiéncia, aprimorando a gestao da
Unidade. Apropriacao coletiva da gestao.



Agradecimentos

A todos e todas

técnicos/as do
ISC

A todos e todas
Estudantes

A todos e todas
Docentes




UBUNTU -“Eu sou porque N6s somos”




Ambiéncia

* 12, Reforma do ISC - inicio de 2022, apds a queda dos armarios do
MPS:

* Estética: Limpeza, pintura de todos ambientes, troca de portas
danificadas, bloqueio dos pombos com tela.

* Seguranca: reforma na rede elétrica da secretaria, eliminacao de
cupins, eliminacao de foco de piolho de pombos.

« 23, Reforma do ISC - 2°. Semestre de 2023, apo6s saida da Faculdade
de Medicina do 3° e 29 andares do anexo.

* Pintura de todos ambientes, Remocao de divisorias, Copa
conjugada com Sala de Convivéncia, Pintura de Portas, Rede
Elétrica.



Equipamentos

* Aquisicao de:
* 6 ares-condicionados de 60.000 BTUs
* 4 ares-condicionados de 10.000 BTUs
* 7 quadros novos, 3 de vidro e 4 normais
10 armarios de aco
e cameras para computadores
2 TV’s Smartphone
* Persianas paratodas as salas.

* Manutencao:
* Maior frequéncia de pedidos e monitoramento no trabalho de manutencao nos
ares-condicionados, equipamentos eletrénicos e internet.

* Descarte de Inserviveis — centenas de equipamentos foram patrimonializados e
descartados conforme preconiza as normas legais.



Projeto editorial

* Inédito - Acordo ISC-EDUFF para publicacao de 4 livros entre 2022 e 2024.

* “Saude Coletiva e suas Multiplicidades”, organizado por Tulio Franco, Amanda
Hyppolito, Lilian Koifman, Patty Fidelis e Sandra Brignol, com 72 autores do ISC,
entre docentes, estudantes de pos-graduacao e da graduacao. PUBLICADO

* “Bioética e suas Multiplicidades”, organizado por Tulio Franco e Dalmir Lopes,
com 33 autores do ISC.

e “Estudo Brasileiro Sobre O Perfil Da Oferta De Cursos De Formacao Em Praticas
Integrativas E Complementares”, organizado por Marilene Cabral, Daniela
Dallegrave e Inés Nascimento, com 72 autores.

* Livro do Mestrado em Saude Coletiva, sob coordenacao de Ménica Rezende e
Leandro Pires, em finalizacao.

* Novo Acordo ISC-EDUFF para publicacao de 4 livros entre 2025 e 2028.



Docentes

 Extensao de Jornada de Docentes — 6 extensoes de jornada no periodo de 3 anos,
representando beneficio para o ISC, e os/as docentes, sendo:

* 4 para 40 horas com DEDICACAO EXCLUSIVA
» 2 para40 horas

* Ciclo de aposentadorias, concursos, admissao de substitutos, ocorrendo em fluxo
normal através dos departamentos.

« Comissao de avaliacao para progressao com projetos atualizados.

* Auxilio atodos docentes que aprovaram trabalho na Abrasco em 2022, Salvador, com
compra de passagens aéreas, elevando a representacao do ISC no maior congresso
da area de saude coletiva.



Técnicos Administrativos

« PROGRAMA DE GESTAO - implantado em 2022.
* Instituiu a jornada hibrida, com 2 dias presenciais e 3 dias de trabalho remoto.

* Definicao de Planos de Trabalho pactuados com as chefias imediatas.

* Definicdo de escala de trabalho com cobertura de 100% do horario de
funcionamento do ISC, com presencas dos técnicos.

* Autogestao da organizacao do processo de trabalho.
* Apoio a programas de formacao.

« NOVO PROGRAMA DE GESTAO - em implantaciao em 2024.
* Manutencao dajornada hibrida
* Autogestao de organizacao do processo de trabalho.
* Definicao de Plano de Entregas pactuados com as chefias imediatas.



Estudantes

* Maior proximidade e cooperagao com Diretorios Académicos da Medicina, Farmacia
e a Rede de Estudantes da Area de Saude da UFF.
 Compartilhamento de projetos:
* Rede de Saude Coletiva da UFF
* Conselho Municipal de Saude
* 69. Reunido da RACS (agosto de 2024)
* Discussodes sobre o curriculo
* Acoes antirracistas no &mbito do ISC e da UFF
* Etc...

* Apoio as reivindicacoes estudantis diante do MEC, como a assisténcia, sustentacao
da politica de cotas, etc...



Eventos Académicos

2024 - Inédito evento internacional. A 62. Reuniao da
Rede Académica da Saude da Lusofonia foi organizada
pelo ISC, junto com a Rede de Saude Coletiva da UFF, e
parceiros internacionais, da. Evento inédito com 1.561
Inscritos, 800 participantes presenciais, 420 trabalhos e 40
mesas e rodas de conversa.



A transicao para a Nova Sede do ISC, 2°. e 3°. Andares

do Anexo do HUAP.

* Momento que exigiu maior habilidade no trato das relacdes institucionais, envolvia 3
grandes Unidades: ISC, FacMed, HUAP, e interesses sobre 0 3°. e 29 andares do
anexo do HUAP

10, Ato- Atroca dos equipamentos montados em sala de aula (10 gabinetes,
monitores, nobreak, periféricos), por 9 gabinetes novos do ISC. Isto viabilizou o inicio
das aulas em setembro de 2023 com equipamentos, softwares e conexao a internet,
garantindo normalidade nas atividades docentes no momento de transicao para a
Nova Sede.

e 20, Ato - Empréstimos de 250 cadeiras para o novo prédio da FacMed, que viabilizou
sua transferéncia para as novas instalacoes, liberando os espacos do 3°. e 2°.
andares. Novas cadeiras foram enviadas ao ISC para reposi¢cao das anteriores.

* 30, Ato- A Cessdo da sala ao fundo do 2°. Andar, com decisao do Colegiado do ISC,
para o HUAP montar uma Unidade de Exames de Imagem a pacientes do SUS.

e 49 Ato- A manutencao dos espacos do ISC no 4°. Andar, onde funcionam as pos-
graduacoes.



Diplomacia institucional como Metodo de Gestao

* Pressupostos:

* Reconhecimento da diferenga entre nés, como algo que constitui nossa
comunidade universitaria.

 Clareza nos nossos objetivos e estabelecimento de estratégias para
alcanca-los.

* Trabalhar conforme o conceito consenso progressivo no coletivo.

* Relacoes institucionais pela diplomacia.

* O dialogo, escuta, entendimento como modos operandi.

* Constituir redes dentro da Universidade para apoio aos objetivos e
projetos institucionais do ISC.

* Com rede de apoio na Universidade, participagao e apoio da comunidade
ISC, nossos objetivos estao foram alcangados, com expansao da Sede como
0 mais imediato.

* Ha muito a se fazer ainda, e para isto, precisamos ser ousados, e estar
unidos e solidarios.



PRIORIDADES macro estruturais para 2025

e -13, Mostra de Saude Coletiva do ISC: 35 anos do ISC-UFF.

Fortalecimento do ISC, da Saude Coletiva, e seu coletivo de docentes,
técnicos e estudantes.

* Ciéncia, Arte, Cultura, Educacao, Contracolonialidades, antirracismo, anti-
LGBTQUIAPN+fobia, e mais o que o coletivo for capaz de criar e fazer.

* Expandir avisao de ensino, extensao, e producao de conhecimento da saude
coletiva.

* Intensificar a interacdes entre nods, através da amostra de projetos.
* Visibilidade ao que os Departamentos e Programas de P6s-Graduacéao estao fazendo.

* - Orcamento Participativo do ISC. As prioridades financeiras serao
definidas no Colegiado ap6s ampla discussao.

* - Ampliar os dispositivos antirracistas, como forma de inclusdo e combate
ao racismo institucional.
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