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O Sentido do Relatorio de Gestao.

 Orelatorio de gestao se vincula as boas praticas institucionais, e tem
por objetivo garantir a transparencia em um sistema democratico de
gestao. Funciona como devolutiva a comunidade universitaria.

 Parte do pressuposto que o Diretor da Unidade age por delegacao da
comunidade que o elegeu, e deve retornar com as informacoes sobre

os feitos a esta comunidade, que € a verdadeira detentora do mando
na instituicao.

A prestacao de contas a comunidade € uma pratica que possibilita
aprender com a propria experiéncia, aprimorando a gestao da
Unidade. Apropriacao coletiva da gestao.



Agradecimentos

A todos e todas

técnicos/as do
ISC

A todos e todas
Docentes

A todos e todas
Estudantes




UBUNTU - “Eu sou porque Nos somos”




Ambiéncia

« 12, Reforma do ISC - inicio de 2022, apos a queda dos armarios do
MPS:

« Estetica: Limpeza, pintura de todos ambientes, troca de portas
danificadas, bloqueio dos pombos com tela, acabando com
as frequentes infestacoes.

 Seguranca: reforma na rede elétrica da secretaria, eliminacao de
cupins de armarios, eliminacao de foco de piolho de pombos.

« 22, Reforma do ISC - 2°. Semestre de 2023, apos saida da Faculdade
de Medicina do 3° e 2° andares do anexo.

* Pintura de todos ambientes, Remocao de divisorias,
Reforma da copa no 2°. Andar, conjugada com Sala de
Conviveéncia, Pintura de Portas, Rede Elétrica.



Equipamentos

« Aquisicao de:
» 6 ares-condicionados de 60.000 BTUs
» 4 ares-condicionados de 10.000 BTUs
« 7 quadros novos, 3 de vidro e 4 normais

« 10armarios de aco que substituiram os de madeira, dando mais seguranca e conforto, e eliminando
definitivamente infestacao de cupins.

« cameras para computadores
« 2TV’sSmartphone
» Persianas para todas as salas.

* Manutencao:

« Manutencao em todas as maquinas e rede do laboratorio de informatica em 2025.
* Maior frequéncia de pedidos e monitoramento no trabalho de manutencao.

« Descarte de Inserviveis - centenas de equipamentos sem uso foram patrimonializados e
descartados conforme preconizam as normas legais.



Projeto editorial

* Primeira vez na histéria do ISC: Acordo ISC-EDUFF - publicacao de 4 livros de 2022 a 2024.

 “Saude Coletiva e suas Multiplicidades”, organizado por Tulio Franco, Amanda
Hyppolito, Lilian Koifman, Patty Fidelis e Sandra Brignol, com 72 autores do ISC,
entre docentes, estudantes de pos-graduacao e da graduacao. PUBLICADO

 “Bioética e suas Multiplicidades”, organizado por Tulio Franco e Dalmir Lopes,
com 33 autores do ISC.

« “Estudo Brasileiro Sobre O Perfil Da Oferta De Cursos De Formacao Em Praticas
Integrativas E Complementares”, organizado por Marilene Cabral, Daniela
Dallegrave e Inés Nascimento, com 72 autores.

« Livro do Mestrado em Saude Coletiva, sob coordenacao de Monica Rezende e
Leandro Pires, em finalizacao.

« Novo Acordo ISC-EDUFF para publicacao de 4 livros no quadrienio 2025 e 2028 foi realizado por
esta direcao, dando maior visibilidade a producao intelectual do Instituto de S. Coletiva.



Docentes

« Extensao de Jornada de Docentes - 6 extensdes de jornada no periodo de 3 anos,
representando beneficio para o ISC com maior disponibilidade para atividades de
académicas, integracao de conforto para alunos e professores, e 0s/as proprio
docentes beneficiados, sendo:

* 4 para 40 horas com DEDICACAO EXCLUSIVA
« 2 para 40 horas

 Ciclo de aposentadorias, concursos, admissao de substitutos, ocorrendo em fluxo
normal atraves dos departamentos.

« Comissao de avaliacao para progressao com projetos atualizados .

« Auxilio a todos docentes que aprovaram trabalho na Abrasco em 2022, Salvador, com
compra de passagens aéreas, elevando a representacao do ISC no maior congresso
da area de saude coletiva.

« Apoio aos projetos de extensao.



Tecnicos Administrativos

« PROGRAMA DE GESTAO - implantado em 2022.
« Instituiu a jornada hibrida, com 2 dias presenciais e 3 dias de trabalho remoto.
 Definicao de Planos de Trabalho pactuados com as chefias imediatas.

« Definicao de escala de trabalho com cobertura de 100% do horario de
funcionamento do ISC, com presencas dos técnicos.

 Autogestao da organizacao do processo de trabalho, quando os proprios técnicos definem suas
escalas, de acordo com as premissas do programa e acordado com a chefia imediata.

 Apoio a programas de formacao.

« NOVO PROGRAMA DE GESTAO - em implantacdo em 2024.

« Manutencao da jornada hibrida
 Autogestao de organizacao do processo de trabalho, quando os proprios técnicos definem suas
escalas, de acordo com as premissas do programa e acordado com a chefia imediata.

» Definicao de Plano de Entregas pactuados com as chefias imediatas.



Estudantes

* Maior proximidade e cooperacao com Diretorios Académicos da Medicina, Farmacia
e a Rede de Estudantes da Area de Saude da UFF.
« Compartilhamento de projetos:
« Rede de Saude Coletiva da UFF
« Conselho Municipal de Saude
Reuniao da RACS (agosto de 2024)
Discussoes sobre o curriculo
Acoes antirracistas no ambito do ISC e da UFF
» Etc...

« Apoio as reivindicacoes estudantis diante do MEC, como a assisténcia, sustentacao
da politica de cotas, etc...



Eventos Academicos
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6.> Reuniao Internacional da Rede Académica das
Giéncias.da:Satde:da.Lusofonia

“Mltiplas Vi ' Jn‘DéMSs' Vidas: Satide Unica, Arte Plural e Formagao

INSCREVASSE |-

« 2024 -Inédito eventointernacional. A 6%. Reuniao da Rede Académica da Saude da
Lusofonia foi organizada pelo ISC, junto com a Rede de Saude Coletiva da UFF, e parceiros
internacionais, da. Eventoinéditocom 1.561 inscritos, 800 participantes presenciais, 420
trabalhos e 40 mesas e rodas de conversa.

 https://6rracs.com.br/



https://6rracs.com.br/

A transicao para a Nova Sede do ISC, 2°. e 3°. Andares

do Anexo do HUAP.

« Momentomuito rico em que foi possivel exercitar um processo de construcao positiva de relacoes institucionais,
negociacao e compartilhamento de decisbes, para um processo de transicao tranquilo, que garantisse a continuidade
das atividades académicas.

« Assim se deu a troca dos equipamentos montados em sala de aula (10 gabinetes, monitores, nobreak, periféricos),
pertencentes a Faculdade de Medicina, por 9 gabinetes novos do ISC. Isto viabilizou o inicio das aulas em setembro de 2023
com equipamentos, softwares e conexao a internet normais e sem interrupcao, garantindo normalidade nas atividades
docentes no momento de transicao paraa Nova Sede.

« Da mesma forma foi realizado empréstimos de 250 cadeiraspara do ISC, para a Faculdade de Medicina, para usono
novo prédio, que viabilizou sua transferéncia para as novas instalacoes, liberando os espacos do 3°. e 2°. andares.
Novas cadeiras foram enviadas ao ISC para reposicao das anteriores logo apos.

» Foi feita a cessao da sala ao fundo do 2°. Andar, com decisao do Colegiado do ISC, para o HUAP montar uma Unidade
de Exames de Imagem a pacientes do SUS, o que muito orgulhou o ISC, pelo fato de poder contribuir com a
expansao de servicos de saude e cuidado a usuarios do SUS.

« Foram mantidos os espacos do ISC no 4°. Andar, onde funcionam as pos-graduacoes.



Diplomacia institucional e Orcamento Participativo

* Pressupostos:

Reconhecimento da diferenca entre nos, como algo que constitui nossa

comunidade universitaria.
Clareza nos nossos objetivos e estabelecimento de estratégias para alcanca-los.

Trabalhar conforme o conceito “consenso progressivo” no coletivo.
Rela¢oes institucionais pela diplomacia.

O dialogo, escuta, entendimento como modos operandi.

gorlmgtcitui r redes dentro da Universidade para apoio aos objetivos e projetos institucionais
o ISC.

« Comrede de apoio na Universidade, participacao e apoio da comunidade ISC, nossos objetivos estao
foram alcancados, com expansao da Sede como o mais imediato.

» Primeira vez no ISC: implantacao em 2025 do orcamento participativo, onde todas decisées de
execucao orcamentaria sao compartilhadas e decididas no colegiado da Unidade.



REPRESENTACOES MACRO-INSTITUCIONAIS

O ISC participa de inumeras representacées interintitucionais, destacando-se:
- Rede Nacional de Avaliacdo de Tecnologias de Saude

- Conselho Municipal de Saude de Niteréi

- Conselho Gestor da Fundacao Estatal de Saude de Niteréi

- Rede de Atencao Primaria em Saude

- Rede de Saude Coletiva da UFF

- Laboratério italo-Brasileiro de Formacao, Pesquisa e Praticas em Saude
- Comissao Permanente de Integracao Ensino-Servico Estadual (CIES-RJ)
- Comissao de Ciéncias Sociais e Humanas em Saude da ABRASCO

- Comissao de Epidemiologia da Abrasco

- Conselho Municipal de Saude de Niteroéi

O ISC E SEDE DE TRES PROGRAMAS DE POS-GRADUACAO

- PPGSC - Saude Coletiva

- PPGBIOS - Bioética, Etica aplicada e Saude Coletiva (UFF, URJR, UERJ, ENSP).
- PROF-Saude



INSTITUTO DE SAUDE COLETIVA — GESTAO 2021-2024
VICE-DIRETORA PROFA. GABRIELA MOSEGUI
RELATORIO DE GESTAO

O Instituto de Saude Coletiva da Universidade Federal Fluminense (ISC/UFF),
gestdo 2021-2025, Diretor Tulio Franco e Vice-Diretora Gabriela Mosegui, viveu um
periodo de significativos avangos e transformagdes  entre setembro de 2021 e
dezembro de 2024. O relatério de gestdo parcial apresentado em final de 2024, destaca
conquistas que fortalecem a instituicdo em diversas frentes, desde a  expansao e
modernizacdo do espaco fisico até a valorizacdo de docentes e técnicos, passando por
um projeto editorial de sucesso e a qualificacdo das relagdes com o Diretdrio
Académico.

Expansdo e Modernizacédo do Espaco Fisico

Um dos marcos desse periodo foi a expansao e reforma do espaco fisico do
ISC, que proporcionou um ambiente mais adequado para o desenvolvimento das
atividades académicas e administrativas. A 12 Reforma, iniciada em 2022, trouxe
melhorias estéticas e de seguranca, como pintura, troca de portas, bloqueio de pombos
com telas e reforma da rede elétrica. JA a 22 Reforma, realizada no segundo semestre
de 2023, apds a saida da Faculdade de Medicina dos andares do anexo, permitiu a
criagdo de espacos mais integrados, como uma copa conjugada com sala de
convivéncia, além da aquisicdo de novos equipamentos, como ar-condicionados,
quadros, armarios de aco e TVs Smartphone. Essas mudancas ndo apenas melhoraram a
infraestrutura, mas também ampliaram a capacidade de atendimento e a qualidade do
ambiente de trabalho e estudo.

Projeto Editorial de Sucesso

O ISC consolidou um projeto editorial de destaque em parceria com a Editora
da UFF (EDUFF). Entre 2022 e 2024, foram publicados 4 livros com a participagdo
de docentes, estudantes de pos-graduacdo e graduacdo, abordando temas como Saude
Coletiva, Bioética e Praticas Integrativas e Complementares. Destaque para o livro
“Saude Coletiva e suas Multiplicidades”, organizado por Tulio Franco e colaboradores,
com 72 autores do ISC. Esse projeto ndo apenas ampliou a producdo académica da
instituicdo, mas também fortaleceu sua visibilidade e impacto na area da saude coletiva
. Um novo acordo com a EDUFF prevé a publicagdo de mais 4 livros entre 2025 e 2028,
garantindo a continuidade desse sucesso.

Valorizagdo de Docentes e Técnicos



A gestdo priorizou a valorizacdo dos docentes e técnicos, com agdes concretas
que impactaram positivamente o cotidiano institucional. Foram realizadas 6 extensoes
de jornada no periodo, sendo 4 para 40 horas com dedicacdo exclusiva, 0 que trouxe
beneficios tanto para os profissionais quanto para o ISC. Além disso, a gestdo apoiou a
participacdo de docentes em eventos académicos, como o0 congresso da Abrasco em
2022, com a compra de passagens aéreas para garantir a representacdo do ISC no
maior evento da area de saude coletiva do pais. A implantagcdo do Programa de Gestao
em 2022, com jornada hibrida e planos de trabalho pactuados, também contribuiu para a
melhoria das condi¢6es de trabalho e a autogestdo do processo laboral .

Qualificacdo da Relagdo com o Diretdério Académico

A gestdo fortaleceu a  relacdo com o Diretério Académico e a Rede de
Estudantes da UFF, promovendo um dialogo mais préximo e colaborativo. Essa
aproximacdo resultou no compartilhamento de projetos e no apoio a reivindicacdes
estudantis, como a  assisténcia estudantil e a politica de cotas. Além disso, o ISC
participou ativamente de discussdes sobre o curriculo e agdes antirracistas, reforgando
seu compromisso com a inclusdo e a diversidade. A organizacdo da 62 Reunido da
Rede Académica da Sadde da Lusofonia em 2024, com mais de 1.500 inscritos, foi um
marco nessa relacdo, demonstrando a capacidade do ISC de realizar eventos de grande
porte em parceria com a comunidade académica.

Enfim...

O periodo de 2021 a 2024 foi marcado por avangos significativos que
consolidaram o ISC/UFF como uma instituicdo de referéncia na area de satde coletiva.
A expansdo do espaco fisico, 0 sucesso do projeto editorial, a valorizacdo dos
docentes e técnicos e a qualificacdo das relacdes com o Diretério Académico sdo
exemplos claros de uma gestdo comprometida com a  exceléncia académica, a
transparéncia e a participagdo coletiva. Essas conquistas ndo apenas fortalecem o ISC,
mas também reforcam seu papel como um  espaco de producdo de conhecimento,
formagéo e transformacao social.

APRESENTAMOS A SEGUIR A EXECUCAO ORCAMENTARIA DO
ISC DE 2021 A 2024:



Ano Exercicio: 2021

Custeio RS 46.848,04
Capital RS 12.195,12
Total RS 59.043,16
Realizado Valor
Custeio RS 28.150,00
Capital RS 11.364,72
Saldo RS 39.514,72

Contexto - Saldo

Execucdo Financeira - ISC 2021 / 2024

Realizado

Custeio Valor
Acordo EDUFF RS 23.000,00
Anuidade Abrasco RS 2.000,00
Almoxarifado Virtual RS 2.000,00
Serv. Terceiro - Tela de Pombo RS 1.150,00

Capital Valor
Notebook RS 11.364,72

Praticamente nunca conseguimos usar 100% do saldo de uma conta no servigo publico, as vezes usando um pouco |

mais ou um pouco menos. Por isso o saldo de capital nesse ano foi justificavel. Pedimos todo o orcamento em

notebook, necessarios no periodo de pandemia e este foi todo o valor que pode ser empenhado.

O saldo em Custeio se da pelas dificuldades da pandemia, que impediram gastos comuns que temos nessa rubrica,

como Didrias e Passagens e utilizacdo do cartdo corporativo. Além disso, fizmos demandas de servigos para pintura

de parede e portas, descupinizagdo e manutenc¢ado de ar condicionados que seriam pagas pelo ISC e acabaram
sendo arcadas pela SOMA. Sendo assim, conseguimos utilizar parte do orgamento para um acordo de publicagdo

com a EDUFF.




Ano Exercicio: 2022

Previsto

(divulgado no inicio do ano) va Ior
Custeio RS 46.867,92
Capital RS 12.195,12

Total RS 59.043,16
Realizado Valor
Custeio RS 47.070,35
Capital RS 10.833,21
Saldo RS 57.903,56

Contexto - Saldo

Execucdo Financeira - ISC 2021 / 2024

Realizado
Custeio Valor
Passagem Aérea - Nacional RS 32.420,35
Suprimento de Fundos RS 8.000,00
Diaria Servidor - Nacional RS 4.000,00
Anuidade Abrasco RS 2.000,00
Taxa Inscricao Congresso RS 650,00
Capital Valor
Mobilidrio Diverso RS 5.046,84
Projetores R$ 5.186,37
Purificador RS 600,00

O saldo em Capital se da pelo mesmo motivo. Algumas solicitagdes tiveram o empenho cancelado (empresa
deixou de entregar, acabou o orgamento da universidade para determinado material, etc.)

Como explicado anteriormente, o valor realizado foi um pouco superior ao previsto. Essas diferengas sdo

normais.




Execucdo Financeira - ISC 2021 / 2024

Previsto Realizado
Valor -

(divulgado no inicio do ano) Custeio Valor
Custeio RS 46.867,92 Didria Servidor - Internacional RS 35.668,68
Capital RS 12.195,12 Passagem Aérea - Internacional RS 19.077,14

Total RS 59.043,16 Suprimento de Fundos RS 4.000,00
Realizado Valor Capital Valor
Custeio RS 58.745,82 Ar Condicionado RS 9.990,00
Capital RS 9.990,00
Saldo RS 68.735,82

Contexto - Saldo |

O nosso pedido inicial de capital contemplava praticamente todo o valor com ar condicionado. Mas o pregao
inicial foi cancelado, sendo assim tivemos que refazer e esse foi o total que conseguimos usar.

Saldo em custeio mais um ano superior ao previsto.



Ano Exercicio: 2023

Execucdo Financeira - ISC 2021 / 2024

Realizado
Custeio Valor
Acordo EDUFF RS 18.000,00
Serv. Terceiro - Documentdrio RS 10.886,00
Serv. Terceiro - Persianas R$9.701,08
Suprimento de Fundos RS 7.000,00
Taxa Inscrigao Congresso RS 640,00

(divulg::em‘ali::c':aodo ano) Va Ior
Custeio RS 46.867,92
Capital RS -

Total RS 46.867,92
Realizado Valor
Custeio RS 46.227,08
Capital RS -
Saldo RS 46.227,08

Contexto - Saldo

Sem orgamento para capital em 2024

Saldo em custeio dentro do previsto.




Fundamento para entender onde o ISC costuma gastar o orcamento de custeio

Ano
Gastos Custeio 2021 2022 2023 2024 TOTAL
RS RS
Acordo EDUFF 23.000,00 RS - | RS - 18.000,00 RS 41.000,00
RS
Didria - Internacional RS - | RS - 35.668,68 RS - | RS 35.668,68
RS
Passagem Nacional RS - 32.420,35 RS -| RS - | RS 32.420,35
RS
Serv. Terceiros Diversos | RS 1.150,00| RS -| RS - 20.587,08 RS 21.737,08
RS
Passagem Internacional RS -| RS - 19.077,14 RS - | RS 19.077,14
Suprimento de Fundos RS - | RS 8.000,00| RS 4.000,00| RS 7.000,00( RS 19.000,00
Diaria - Nacional RS - | RS 4.000,00| RS - | RS - | RS 4.000,00
Anuidade ABRASCO RS 2.000,00| RS 2.000,00| RS -| RS - | RS 4.000,00
Almoxarifado Virtual RS 2.000,00| RS - | RS - RS  2.000,00
RS RS
Incrigdo Congresso RS - 650,00 RS - 640,00 RS  1.290,00
RS RS RS RS RS
TOTAL 28.150,00 47.070,35 58.745,82 46.227,08 180.193,25




R$41.000,00

RS$35.668,68

R$32.420,35

R$21.737,08

TOTAL

B TOTAL

R$19.077,14 R$19.000,00

R$4.000,00 RS$4.000,00
R$2.000,00 R$1.290,00
- - || —

Acordo EDUFF

Diaria -
Internacional

Passagem  Serv. Terceiros

Nacional

Diversos

Passagem Suprimento de Didria - Anuidade  Almoxarifado Incricdo
Internacional Fundos Nacional ABRASCO Virtual Congresso
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M Didria - Internacional

m Passagem Nacional

W Serv. Terceiros Diversos

B Passagem Internacional

B Suprimento de Fundos

[ Didria - Nacional

1 Anuidade ABRASCO
Almoxarifado Virtual

M Incrigdo Congresso




